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わ
が
社
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

わ
が
社
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

熱
心
に
意
見
を
交
わ
し
た

左
か
ら

小
林
さ
ん

芝
崎
さ
ん

松

本
さ
ん

中
川
原
さ
ん

荒
井
さ
ん

宮
崎
さ
ん

深
沢
さ
ん

高

橋
さ
ん

オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
銀
座
サ
ロ
ン

人材確保

新ビジネス

オープンハウス

の荒井正昭社長ら

８人が「わが社の

イノベーション」をテーマに、人材確保や新ビ

ジネス開拓などについて意見を交わした。

荒
井

今
期
は
売
上
高

５
千
億
円
を
超
え
る
こ
と

が
目
標
だ
。
起
業
し
て

年
で
急
成
長
で
き
た
の
は

不
動
産
業
界
だ
か
ら
こ
そ

だ
と
思
う
。
た
だ
、
人
材

に
は
こ
だ
わ
り
、
採
用
に

お
金
を
か
け
て
き
た
。
キ

ャ
リ
ア
官
僚
か
ら
大
手
商

社
、ラ
ー
メ
ン
店
の
店
長
、

美
容
師
と
幅
広
い
経
歴
を

持
つ
人
材
が
い
る
。

少
子
化
に
伴
う
労
働
力

人
口
の
減
少
で
人
材
不
足

に
な
る
こ
と
は
以
前
か
ら

分
か
っ
て
い
た
。
だ
が
、

恐
ら
く
人
気
の
あ
る
業
界

は
集
ま
っ
て
い
る
。
ど
う

す
れ
ば
集
め
ら
れ
る
か
と

い
う
こ
と
だ
と
思
う
。

芝
崎

「
自
然
を
ま
も

り
、
笑
顔
を
つ
な
ぐ
」
を

掲
げ
て
廃
棄
物
処
理
な
ど

の
環
境
保
全
事
業
に
取
り

組
み
、
創
業

年
目
を
迎

え
た
。
来
年
１
月
ご
ろ
の

完
成
を
目
指
し
て
新
本
社

を
建
設
し
て
い
る
。

３
Ｋ
的
な
面
が
あ
る
仕

事
だ
が
、
お
か
げ
さ
ま
で

人
は
集
ま
っ
て
く
れ
る
。

力
を
入
れ
て
い
る
の
は
基

礎
的
な
部
分
か
ら
の
丁
寧

な
教
育
だ
。
学
歴
は
さ
ま

ざ
ま
で
、
別
の
会
社
で
挫

折
や
紆う

余よ

曲
折
を
経
て
き

た
人
も
多
い
。
こ
う
し
た

教
育
を
通
じ
て
「
大
事
に

す
る
」
と
い
う
会
社
の
気

持
ち
が
伝
わ
る
と
定
着
し

て
く
れ
る
。

松
本

豚
味
付
け
ホ
ル

モ
ン
と
い
っ
た
食
品
加
工

を
手
掛
け
、
創
業
か
ら

年
を
迎
え
た
。
製
造
現
場

を
中
心
に
人
手
不
足
は
厳

し
く
、
中
国
や
ベ
ト
ナ
ム

か
ら
の
外
国
人
技
能
実
習

生
の
存
在
は
大
き
い
。

「
食
を
通
じ
て
笑
顔
を

増
や
す
」
と
い
う
会
社
の

理
念
を
実
現
す
る
に
は
日

本
人
で
も
外
国
人
で
も
、

社
員
で
も
パ
ー
ト
で
も
誰

も
が
輝
き
、
笑
顔
で
い
ら

れ
る
職
場
を
つ
く
ら
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。
例
え
ば

外
国
人
の
日
本
語
力
ア
ッ

プ
を
兼
ね
て
自
作
の
業
務

テ
ス
ト
を
行
い
、
合
格
し

た
ら
給
料
を
上
げ
る
と
い

っ
た
工
夫
を
し
て
い
る
。

高
橋

採
用
面
に
関
し

て
言
え
ば
、
税
理
士
事
務

所
の
業
界
は
「
こ
の
仕
事

が
し
た
い
」
と
い
う
目
標

を
持
っ
て
商
業
高
校
や
経

理
専
門
学
校
、
大
学
の
関

連
学
部
な
ど
を
卒
業
し
た

人
が
集
ま
っ
て
く
れ
る
の

で
、
あ
と
は
応
募
先
に
選

ば
れ
る
事
務
所
に
な
る
こ

と
が
重
要
と
な
る
。

そ
こ
で
定
型
業
務
を
中

国
に
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ

し
た
り
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ

Ｉ

人
工
知
能

を
活
用
す

る
実
験
を
始
め
て
い
る
。

生
産
性
を
高
め
て
残
業
を

減
ら
し
、
有
給
休
暇
を
取

れ
る
よ
う
に
し
て
長
く
い

て
も
ら
え
る
事
務
所
に
し

よ
う
と
努
力
し
て
い
る
。

荒
井

結
局
は
人
が
す

べ
て
。
働
き
方
改
革
の
世

の
中
で
は
あ
る
が
、
「
熱

い
気
持
ち
で
頑
張
り
た
い

人
は
集
合
」
と
い
う
カ
ラ

ー
を
打
ち
出
し
て
採
用
に

力
を
入
れ
て
き
た
。
共
通

の
価
値
観
が
あ
る
人
間
を

採
用
す
る
こ
と
が
大
切
だ

と
思
っ
て
い
る
。

芝
崎

人
材
を
大
切
に

す
る
こ
と
で
新
た
な
チ
ャ

レ
ン
ジ
を
し
て
く
れ
て
、

イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
に
つ
な

が
る
。
大
企
業
の
よ
う
な

待
遇
は
無
理
だ
と
し
て

も
、
中
小
企
業
な
り
に
補

え
る
部
分
は
大
切
に
し
た

い
。高

橋

そ
の
意
味
も
込

め
、
４
階
建
て
の
事
務
所

の
１
階
に
社
員
が
休
憩
や

お
し
ゃ
べ
り
な
ど
自
由
に

利
用
で
き
る
カ
フ
ェ
を
造

っ
て
い
る
。
グ
ー
グ
ル
の

日
本
本
社
で
見
た
カ
フ
ェ

が
お
手
本
だ
。
年
内
完
成

予
定
で
ワ
ク
ワ
ク
し
て
い

る
。松

本

い
ろ
い
ろ
と
取

り
組
む
べ
き
こ
と
は
あ
る

が
、
従
業
員
一
人
の
力
を

最
大
化
す
る
こ
と
で
付
加

価
値
が
新
た
に
発
生
す

る
。教
育
や
待
遇
を
含
め
、

企
業
と
し
て
そ
こ
に
重
点

を
置
い
て
や
っ
て
い
き
た

い
。

深
沢

警
備
業
を
主
体

に
創
業
か
ら

年
目
を
迎

え
た
。
業
界
が
変
化
す
る

中
、
新
し
い
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
を
模
索
し
よ
う
と
鳥

獣
対
策
に
参
入
し
て
い

る
。
高
齢
化
で
ハ
ン
タ
ー

が
減
り
、
シ
カ
や
イ
ノ
シ

シ
な
ど
の
野
生
動
物
が
農

作
物
を
荒
ら
し
た
り
、
人

に
危
害
を
与
え
て
い
る
た

め
だ
。

従
来
の
よ
う
に
山
に
仕

掛
け
た
大
量
の
わ
な
を
ハ

ン
タ
ー
が
見
回
る
の
で

は
な
く
、
警
備
業
の
ノ
ウ

ハ
ウ
を
生
か
し
て
わ
な

が
作
動
す
る
と
知
ら
せ
る

セ
ン
サ
ー
を
取
り
入
れ
、

効
率
化
を
図
っ
た
。
群
馬

を
皮
切
り
に
埼
玉
や
新
潟

な
ど
各
地
に
広
げ
て
い

る
。中

川
原

呉
服
業
界
も

市
場
規
模
は
ピ
ー
ク
時
に

比
べ
て
激
減
し
て
い
る
。

だ
が
、
そ
の
中
で
も
「
着

物
を
着
て
み
た
い
」
と
い

う
若
者
は
多
い
と
思
っ
て

い
る
。

あ
る
調
査
で
着
物
を
着

た
い
若
者
の
５
割
は
相
談

で
き
る
店
が
な
い
と
い

う
。
創
業
１
１
３
年
の
老

舗
と
し
て
そ
う
い
う
人
の

相
談
相
手
に
な
り
、
手
助

け
が
で
き
る
店
づ
く
り
を

し
た
い
。
Ｇ
Ｉ
Ａ
フ
ァ
イ

ナ
ル
ス
テ
ー
ジ
で
発
表
し

た
、
た
ん
す
の
肥
や
し
に

な
っ
て
い
る
膨
大
な
数
の

着
物
の
利
用
価
値
を
模
索

し
て
い
る
。

宮
崎

「
自
分
に
と
っ

て
一
番
ぜ
い
た
く
な
幸
せ

は
人
を
幸
せ
に
す
る
こ

と
」
だ
と
思
い
、
「
ハ
ピ

ネ
ス
」
を
経
営
理
念
に
イ

タ
リ
ア
ン
レ
ス
ト
ラ
ン
を

起
業
し
た
。
イ
ン
テ
リ
ア

な
ど
料
理
以
外
の
価
値
も

店
の
商
品
と
考
え
て
い

る
。３

世
代
を
タ
ー
ゲ
ッ
ト

に
こ
だ
わ
り
の
空
間
で
お

い
し
い
も
の
を
楽
し
ん
で

い
た
だ
く
「
五
感
で
感
じ

る
店
」が
コ
ン
セ
プ
ト
だ
。

来
年
、
前
橋
市
内
に
３
店

目
を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
い

と
思
っ
て
い
る
。

小
林

前
橋
で
生
花
店

を
経
営
し
て
い
る
。た
だ
、

皆
さ
ん
が
想
像
す
る
よ
う

な
「
街
の
花
屋
」
で
は
な

く
、
注
文
を
受
け
る
と
自

分
が
厳
選
し
た
全
国
の
花

屋
１
８
０
店
の
中
か
ら
用

途
に
合
っ
た
店
を
選
び
、

最
適
な
花
を
配
達
す
る
サ

ー
ビ
ス
を
し
て
い
る
。

現
在
は
顧
客
の
ビ
ッ
グ

デ
ー
タ
を
集
め
、
例
え
ば

知
り
合
い
の
企
業
の
上
場

な
ど
の
際
に
自
動
的
に
花

を
提
案
し
、
贈
り
忘
れ
が

な
い
よ
う
に
す
る
シ
ス
テ

ム
の
構
築
も
進
め
て
い

る
。
米
国
で
の
情
報
発
信

に
も
取
り
組
ん
で
お
り
、

今
後
は
ニ
ュ
ー
ヨ
ー
ク
で

過
ご
す
時
間
を
年
間
の
半

分
に
増
や
し
た
い
。

深
沢

変
化
し
て
い
く

業
界
の
中
で
従
来
通
り
で

は
５
年
後
、

年
後
は
厳

し
い
。
警
備
会
社
が
ま
だ

珍
し
か
っ
た
で
あ
ろ
う
創

業
時
の
精
神
に
立
ち
返

り
、
も
う
一
度
、
時
代
を

切
り
開
い
て
い
く
会
社
に

し
た
い
。

宮
崎

経
営
者
と
し
て

商
品
か
ら
店
の
イ
ン
テ
リ

ア
、
採
用
活
動
ま
で
日
々

細
か
く
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン

に
取
り
組
む
の
が
自
分
の

仕
事
だ
と
思
っ
て
い
る
。

そ
の
意
味
で
起
業
し
て
半

年
後
、
Ｇ
Ｉ
Ｓ
（
群
馬
イ

ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
ス
ク
ー

ル
）
の
１
期
生
と
し
て
学

ん
だ
こ
と
が
原
点
で
あ

り
、
忘
れ
て
は
い
け
な
い

と
感
じ
て
い
る
。

中
川
原

同
じ
く
３
期

生
と
し
て
Ｇ
Ｉ
Ｓ
に
入
っ

た
。
Ｇ
Ｉ
Ａ
フ
ァ
イ
ナ
リ

ス
ト
を
目
指
し
、
本
当
に

燃
え
尽
き
る
く
ら
い
ま
で

や
ら
せ
て
も
ら
っ
た
経
験

が
、
諦
め
な
い
心
と
踏
ん

張
る
精
神
に
つ
な
が
っ
た

と
思
っ
て
い
る
。

小
林

自
分
も
Ｇ
Ｉ
Ａ

に
１
回
目
か
ら
応
募
し
、

３
回
目
で
よ
う
や
く
フ
ァ

イ
ナ
リ
ス
ト
に
な
れ
た
。

な
ぜ
通
ら
な
い
の
か
毎
日

考
え
、
自
分
と
向
き
合
っ

た
時
間
が
あ
っ
た
か
ら
こ

そ
今
の
自
分
が
あ
る
と
思

う
。

あ
ら
い
・
ま
さ
あ
き

１
９
６
５
年

旧
藪
塚
本
町

現
太
田
市

生
ま
れ

都
内
の
不
動
産
会
社
勤
務

を
経
て

年
に
不
動
産
業
の
オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
を

設
立
し
た

首
都
圏
を
中
心
に
事
業
拡
大

２
０
１

３
年
に
東
証
１
部
に
上
場
し
た

ま
つ
も
と
・
た
け
し

１
９
７
１
年

前
橋
市
生
ま

れ

大
学
卒
業
後

年
に
グ
ル
メ
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ

ー
ズ
を
設
立

社
長
に
就
任

食
品
製
造
業
を
展
開

し

安
心
と
お
い
し
さ
を
ま
ご
こ
ろ
こ
め
て

を
理

念
に

食
の
安
全
の
高
度
化
に
取
り
組
ん
で
い
る

し
ば
さ
き
・
か
つ
じ

１
９
５
８
年
、
高
崎
市
生
ま

れ
。

年
に
群
成
舎
入
社
。

年
か
ら
現
職
。
「
自

然
を
ま
も
り
、
笑
顔
を
つ
な
ぐ
」
を
理
念
に
、
廃
棄

物
処
理
、
リ
サ
イ
ク
ル
、
水
処
理
プ
ラ
ン
ト
技
術
管

理
、
ビ
ル
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
業
を
展
開

な
か
が
わ
ら
・
か
つ
ひ
ろ

１
９
７
２
年

前
橋
市

生
ま
れ

大
学
卒
業
後

茨
城
県
の
呉
服
店
勤
務
を

経
て

１
９
０
５
年
創
業
の
中
川
原
呉
服
店
に
入

り

現
在
に
至
る

年
１
回
開
催
す
る
創
業
祭
展
示

販
売
会

年
輪
祭

は

回
を
数
え
る

こ
ば
や
し
・
し
ん
い
ち

１
９
７
２
年

前
橋
市
生

ま
れ

米
国

オ
ラ
ン
ダ
に
留
学
し
て
花
作
り
を
学

び

帰
国
後
に
花
き
農
家
な
ど
を
経
験

２
０
０
５

年
に
生
花
店
開
業

独
自
に
構
築
し
た
生
花
店
ネ

ッ
ト
ワ
ー
ク
で
花
を
届
け
て
い
る

み
や
ざ
き
・
ゆ
う
い
ち

１
９
７
２
年

熊
本
市
生

ま
れ

２
０
０
１
年
に
群
馬
県
に
移
り
住
み

イ
タ

リ
ア
料
理
を
学
ぶ

年
に
イ
タ
リ
ア
レ
ス
ト
ラ

ン

ピ
ッ
ツ
ェ
リ
ア
・
ペ
ス
カ

を
オ
ー
プ
ン

前
橋

市
で
２
店
舗
を
展
開
す
る

共
通
の
価
値
観
重
要
荒
井

１
人
の
力
を
最
大
化
松
本

人
が
大
事

伝
え
る
芝
崎

手
助
け
で
き
る
店
に
中
川
原

ビ
ッ
グ
デ
ー
タ
活
用
小
林

日
々
細
か
く
改
革
を
宮
崎

た
か
は
し
・
ま
さ
み
つ

１
９
５
５
年

高
崎
市
生

ま
れ

大
学
卒
業
後

年
に
東
京
都
で
税
理
士
事

務
所
開
業

年

父
親
の
死
去
に
伴
い
高
崎
市
の

事
務
所
を
承
継

高
崎
を
中
心
に
東
京

さ
い
た
ま

に
事
務
所
を
展
開
し
て
い
る

選
ば
れ
る
事
務
所
に
高
橋

鳥
獣
対
策
を
各
地
で
深
沢

ふ
か
さ
わ
・
と
し
ひ
ろ

１
９
８
１
年

伊
勢
崎
市

生
ま
れ

大
学
卒
業
後

２
０
０
５
年
に
シ
ム
ッ
ク

ス
入
社

年
か
ら
現
職

警
備
業

ビ
ル
管
理

人

材
派
遣
を
手
掛
け
る
ほ
か

鳥
獣
被
害
対
策
事
業

に
も
進
出
し
て
い
る

オープンハウス 荒井正昭社長

グルメフレッシュ・フーズ

松本 健社長

群成舎 芝崎勝治社長

シムックス 深沢利弘社長

中川原呉服店 中川原勝洋氏

花助 小林新一社長

ＨＡＷＯＲＤ 宮崎雄一社長

ひかり税理士法人 高橋正光代表社員
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∪
∧ ⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂ ∩

∪
⊃

⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂⊂

(平成３０年)（５） (平成３０年)（５）


