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わ
が
社
の
成
長
戦
略

わ
が
社
の
成
長
戦
略

セガサミーホールデ

ィングスの内海州史上

席執行役員ら８人が

「わが社の成長戦略」

をテーマに、時代の変化や外国人材などについ

て意見を交わした。

岩
井

大
き
な
流
れ
と

い
え
ば
、
最
近
相
次
い
だ

台
風
被
害
を
見
て
、
改
め

て
再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
の
重

要
性
を
感
じ
た
。
ス
ウ
ェ

ー
デ
ン
の
少
女
が
９
月
、

国
連
で
演
説
し
た
け
れ

ど
、
環
境
問
題
は
や
は
り

わ
れ
わ
れ
世
代
の
仕
事
。

二
酸
化
炭
素
を
減
ら
し
て

ク
リ
ー
ン
な
電
気
を
つ
く

ろ
う
と
、
日
本
だ
け
で
な

く
マ
レ
ー
シ
ア
や
ベ
ト
ナ

ム
、
チ
リ
で
も
当
社
の
ノ

ウ
ハ
ウ
を
導
入
し
た
が
っ

て
い
る
。
人
口
増
加
や
経

済
発
展
と
い
う
意
味
で

は
、
日
本
は
イ
ン
ド
や
ア

フ
リ
カ
諸
国
の
よ
う
な
成

長
は
望
め
な
い
。
安
全
で

落
ち
着
い
た
成
熟
社
会
を

目
指
す
べ
き
だ
ろ
う
。

高
井

台
風
は
足
元
に

も
大
き
な
被
害
を
出
し

た
。
分
か
っ
て
い
る
だ
け

で
収
穫
量
は
３
割
減
。
も

し
か
す
る
と
半
減
し
て
し

ま
う
か
も
し
れ
な
い
。
そ

れ
で
も
赤
城
の
さ
ま
ざ
ま

な
斜
面
、
標
高
に
分
散
し

て
作
付
け
し
た
こ
と
で
全

損
を
防
ぐ
こ
と
が
で
き

た
。
こ
れ
は
規
模
拡
大
の

一
つ
の
メ
リ
ッ
ト
だ
と
思

う
。今

は
耕
作
放
棄
地
の
問

題
が
深
刻
で
、
や
め
て
し

ま
う
農
業
者
が
増
え
、
作

付
け
さ
れ
な
い
土
地
が
増

え
る
一
方
に
な
っ
て
い

る
。
わ
れ
わ
れ
は
そ
の
受

け
皿
と
な
っ
て
面
積
を
増

や
し
て
い
る
が
、
事
業
拡

大
と
い
う
野
望
で
は
な

く
、
地
域
貢
献
と
し
て
そ

う
せ
ざ
る
を
得
な
い
状
況

に
あ
る
と
い
え
る
。

糸
井

地
域
に
根
差
し

た
企
業
活
動
の
根
底
に
あ

る
の
が
、
将
来
、
墓
の
前

で
孫
や
ひ
孫
か
ら
「
じ
い

ち
ゃ
ん
、
群
馬
で
は
も
う

人
が
い
な
く
て
、
仕
事
が

な
く
生
活
で
き
な
い
か
ら

東
京
に
行
く
よ
」
と
い
う

報
告
を
受
け
た
く
な
い
と

い
う
思
い
。
東
京
や
大
阪

な
ど
の
大
都
市
と
は
違

い
、
群
馬
は
こ
れ
か
ら
定

着
人
口
も
流
動
人
口
も
減

っ
て
い
く
だ
ろ
う
。
そ
の

な
か
で
地
域
の
永
続
性
と

い
う
か
、
発
展
に
寄
与
し

な
く
て
は
と
い
う
視
点
と

熱
意
は
欠
か
せ
な
い
。
日

本
人
が
減
る
の
で
あ
れ

ば
、
優
秀
な
外
国
人
に
来

て
も
ら
う
と
い
う
こ
と
だ

と
思
う
。

中
島

外
国
人
を
受
け

入
れ
て
い
る
と
、
こ
ち
ら

が
外
国
人
を
選
ん
で
い
る

と
い
う
の
が
錯
覚
に
す
ぎ

な
か
っ
た
と
思
い
知
ら
さ

れ
る
。
実
際
に
は
彼
ら
に

日
本
を
選
ん
で
も
ら
わ
な

い
と
い
け
な
い
。
今
、
留

学
生
の
国
籍
で
多
い
の
は

ベ
ト
ナ
ム
、
ネ
パ
ー
ル
、

イ
ン
ド
ネ
シ
ア
、
ス
リ
ラ

ン
カ
、
中
国
な
ど
だ
が
、

例
え
ば
ベ
ト
ナ
ム
の
方
は

中
国
や
韓
国
に
目
を
向
け

始
め
て
い
る
。
せ
っ
か
く

日
本
に
来
て
く
れ
た
優
秀

な
外
国
人
に
群
馬
に
定
着

し
て
も
ら
い
、地
域
社
会
、

経
済
の
一
翼
を
担
っ
て
も

ら
う
た
め
に
ど
う
す
べ
き

か
を
考
え
て
い
る
。

広
瀬

人
口
減
少
に
よ

る
マ
ー
ケ
ッ
ト
サ
イ
ズ
の

縮
小
は
間
違
い
な
く
痛
手

だ
が
、
知
恵
を
絞
り
、
や

り
方
を
変
え
れ
ば
活
路
は

見
い
だ
せ
る
は
ず
。
人
間

の
意
欲
、
働
く
環
境
と
い

う
の
は
壁
紙
１
枚
を
変
え

る
だ
け
で
大
き
く
変
わ

る
。
席
替
え
で
す
ら
効
果

が
あ
る
。
当
社
で
は
「
コ

ピ
ー
機
買
い
ま
せ
ん
か
」

で
は
な
く
、
「
壁
紙
変
え

ま
せ
ん
か
」
と
い
う
よ
う

な
提
案
も
し
て
い
る
。
キ

ャ
ン
プ
用
品
の
導
入
は
そ

の
流
れ
の
な
か
の
一
つ
の

オ
プ
シ
ョ
ン
。
ス
ノ
ー
ピ

ー
ク
は
テ
ン
ト
用
品
と
し

て
は
高
級
だ
が
、
オ
フ
ィ

ス
用
品
と
し
て
は
安
い
。

職
場
の
雰
囲
気
を
が
ら
り

と
変
え
る
取
り
組
み
を
足

元
か
ら
始
め
て
い
る
。

雅
楽
川

働
き
方
改
革

の
必
要
性
が
叫
ば
れ
て
久

し
い
け
ど
、
実
際
の
会
社

風
土
に
根
付
か
せ
る
の
は

簡
単
で
は
な
い
。
従
業
員

へ
の
ヒ
ア
リ
ン
グ
を
重
ね

て
ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン

ス
、
キ
ャ
リ
ア
支
援
、
チ

ー
ム
ビ
ル
デ
ィ
ン
グ
の
３

本
柱
で
社
内
改
革
を
進
め

て
い
く
こ
と
が
大
切
。
そ

う
す
れ
ば
、業
績
も
伸
び
、

働
き
た
い
人
も
来
て
く
れ

る
よ
う
に
な
る
。
講
演
会

な
ど
で
「
離
職
率
ゼ
ロ
は

目
指
さ
な
く
て
い
い
」
と

話
す
と
驚
か
れ
る
が
、
い

な
く
な
る
こ
と
を
前
提
に

魅
力
的
な
人
材
を
い
か
に

呼
び
込
む
か
を
考
え
る
べ

き
。
働
き
や
す
い
環
境
の

副
産
物
と
し
て
、
当
社
で

は
妊
娠
、
出
産
す
る
人
も

多
い
。

広
山

当
社
の
ホ
ー
ム

ペ
ー
ジ
を
作
っ
て
い
る
部

隊
は
女
性
中
心
で
、
彼
女

た
ち
に
働
き
続
け
て
も
ら

う
た
め
の
仕
組
み
づ
く
り

を
考
え
続
け
て
い
る
。
子

育
て
中
の
マ
マ
は
「
働
き

た
い
け
ど
チ
ャ
ン
ス
が
な

い
」
と
い
う
場
合
が
少
な

く
な
い
。
今
後
は
、
「
眠

る
人
材
」
で
あ
る
マ
マ
の

教
育
に
力
を
入
れ
、
社
会

で
活
躍
す
る
場
を
創
出
す

る
。先

日
、
中
島
さ
ん
の
専

門
学
校
の
先
生
た
ち
に
聞

い
た
話
で
は
、
学
生
の
多

く
は
卒
業
後
、
東
京
に
出

て
し
ま
う
。
こ
の
ま
ま
で

は
あ
っ
と
い
う
間
に
県
人

口
が
１
７
０
万
人
く
ら
い

ま
で
減
っ
て
し
ま
う
の
で

は
な
い
か
。
県
内
の
若
者

を
つ
な
ぎ
と
め
る
の
は
も

ち
ろ
ん
の
こ
と
、
国
内
だ

け
で
な
く
海
外
の
人
材
に

も
目
を
向
け
、
多
様
な
人

材
を
呼
び
込
み
た
い
。

時代の変化外国人材

成
長
戦
略
に
つ
い
て
語
り
合
っ
た
（
左
か
ら
）
糸
井
さ
ん
、
広
瀬

さ
ん
、
広
山
さ
ん
、
内
海
さ
ん
、
岩
井
さ
ん
、
雅
楽
川
さ
ん
、
高

井
さ
ん
、
中
島
さ
ん

セ
ガ
サ
ミ
ー
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
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セガサミーホールディングス

内海州史上席執行役員

糸井商事 糸井丈之社長

ファームドゥグループ 岩井雅之代表

赤城深山ファーム 高井雄基取締役

アサヒ商会 広瀬一成社長

ＣＯＣＯ－ＬＯ 雅楽川陽子社長

システム・アルファ 広山武雄社長

中央カレッジグループ

中島慎太郎副代表

う
つ
み
・
し
ゅ
う
じ

１
９
６
１
年
生
ま
れ
の
九
州

男
児

さ
ま
ざ
ま
な
ゲ
ー
ム
の
立
ち
上
げ
や
エ
ン
タ

ー
テ
イ
ン
メ
ン
ト
企
業
の
経
営
に
携
わ
り

今
年
５

月
か
ら
現
職

オ
ー
プ
ン
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
な
ど
を

担
当
す
る

い
と
い
・
た
け
ゆ
き

１
９
５
４
年

高
崎
市
生
ま

れ

大
学
卒
業
後

製
鋼
会
社
勤
務
を
経
て

年
に
糸

井
商
事
入
社

２
０
０
１
年
か
ら
社
長

プ
ロ
野
球
Ｂ

Ｃ
リ
ー
グ
・
群
馬
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ペ
ガ
サ
ス
球
団
会

長
も
務
め
る

い
わ
い
・
ま
さ
ゆ
き

１
９
５
４
年

旧
妙
義
町

富

岡
市

生
ま
れ

大
学
卒
業
後

ス
ー
パ
ー

い
せ
や

現
ベ
イ
シ
ア

勤
務
を
経
て

年
に
農
業
資
材
販

売
の
フ
ァ
ー
ム
ラ
ン
ド
設
立

グ
ル
ー
プ
で
農
産
物

生
産
販
売

太
陽
光
発
電
な
ど
を
手
掛
け
る

た
か
い
・
ゆ
う
き

１
９
９
０
年

東
京
都
生
ま
れ

大
学
中
退
後

ア
パ
レ
ル
会
社
勤
務
を
経
て

歳
で

家
業
の
赤
城
深
山
フ
ァ
ー
ム
に
入
る

Ｇ
Ｉ
Ａ
２
０

１
４
の
ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
部
門
で
大
賞
受
賞

二
期

作
で
ソ
バ
栽
培
に
取
り
組
む

ひ
ろ
せ
・
か
ず
し
げ

１
９
７
６
年
、
高
崎
市
生
ま

れ
。
航
空
貨
物
会
社
を
経
て
、
祖
父
が
創
業
し
た
ア

サ
ヒ
商
会
に
２
０
０
９
年
入
社
。
３
代
目
社
長
に
就

任
。
文
具
・
Ｏ
Ａ
機
器
、
オ
フ
ィ
ス
家
具
な
ど
を
販

売
す
る

う
た
が
わ
・
よ
う
こ

桐
生
市
生
ま
れ

作
業
療
法
士

と
し
て
病
院
な
ど
の
勤
務
を
経
て

歳
で
有
限
会

社

Ｃ
Ｏ
Ｃ
Ｏ
―
Ｌ
Ｏ

を
起
業

キ
ャ
リ
ア
支
援
と

ワ
ー
ク
ラ
イ
フ
バ
ラ
ン
ス
の
制
度
を
導
入
し

全
国

的
な
表
彰
が
多
数
あ
る

こ
う
や
ま
・
た
け
お

１
９
４
３
年
、
渋
川
市
生
ま

れ
。

年
に
「
シ
ス
テ
ム
・
ア
ル
フ
ァ
」
を
創
業
。

年
、ド
コ
モ
シ
ョ
ッ
プ
の
運
営
に
も
乗
り
出
し
た
。

現
在
、
首
都
圏
や
東
日
本
に
も
進
出
中
。
モ
ッ
ト
ー

は
「
Ｉ
Ｃ
Ｔ
に
も
人
と
人
の
つ
な
が
り
が
必
要
」

な
か
じ
ま
・
し
ん
た
ろ
う

１
９
７
６
年
、
前
橋
市

生
ま
れ
。
大
学
卒
業
後
、
Ｔ
Ａ
Ｃ
を
経
て
２
０
０
４

年
に
中
央
カ
レ
ッ
ジ
グ
ル
ー
プ
に
入
職
。

年
か
ら

グ
ル
ー
プ
内
の
学
校
法
人
中
央
総
合
学
園
理
事
長
に

就
任

新
た
な
知
見

貪
欲
に
内
海

地
域
の
発
展
に
寄
与
糸
井

再
生
エ
ネ
の
重
要
性
岩
井

６
次
産
業
化
を
実
現
高
井

働
く
環
境
を
変
え
る
広
瀬

働
き
方
改
革
を
支
援
雅
楽
川

多
様
な
人
材
を
起
用
広
山

外
国
人
の
定
着
狙
う
中
島

座談会の５回目は22日に掲載予定
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内
海

ベ
ン
チ
ャ
ー
投

資
な
ど
を
担
当
し
て
い

る
。
当
社
は
グ
ロ
ー
バ
ル

に
展
開
す
る
が
、
世
界
の

ゲ
ー
ム
業
界
は
今
、
も
の

す
ご
い
勢
い
で
塗
り
替
わ

っ
て
い
る
。
グ
ー
グ
ル
や

ア
マ
ゾ
ン
な
ど
が
続
々
と

参
入
を
表
明
し
、
巨
人
た

ち
が
参
戦
す
る
世
界
規
模

の
と
ん
で
も
な
い
バ
ト
ル

が
始
ま
っ
て
し
ま
っ
た
。

生
き
残
り
を
図
る
に
は
、

新
た
な
知
見
を
貪
欲
に
取

り
入
れ
る
ほ
か
な
い
。

糸
井

創
業

年
の
鉄

鋼
卸
売
り
と
リ
サ
イ
ク
ル

業
の
会
社
を
経
営
す
る
。

今
は
２
〜
３
年
で
、
昔
の

年
分
の
変
化
が
起
こ
る

時
代
。
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
化
や
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
の

合
併
・
買
収
）
を
経
て
経

営
を
多
角
化
し
、
時
代
を

少
し
先
回
り
し
た
い
と
考

え
て
い
る
。

プ
ロ
野
球
独
立
リ
ー
グ

の
群
馬
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
ペ

ガ
サ
ス
を
立
ち
上
げ
て
来

年
で

年
。
今
は
経
営
者

の
地
域
貢
献
が
問
わ
れ
る

時
代
で
、
本
当
の
意
味
で

地
域
に
貢
献
し
て
い
る
企

業
は
つ
ぶ
れ
な
い
し
、
つ

ぶ
さ
れ
な
い
と
思
っ
て
い

る
。岩

井

歳
で
ゼ
ロ
か

ら
独
立
し
て

年
。
農
産

物
直
売
所
、
農
業
生
産
、

再
生
エ
ネ
ル
ギ
ー
で
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
繰
り
返
し

て
き
た
。
今
は
農
業
や
中

小
企
業
を
継
ぐ
若
い
人
が

本
当
に
い
な
い
。
夢
の
あ

る
新
し
い
農
業
、
人
と
環

境
に
優
し
い
再
生
エ
ネ
ル

ギ
ー
で
持
続
可
能
な
社
会

の
実
現
に
貢
献
し
た
い
。

農
産
物
直
売
の
収
益
は
全

体
の
１
割
程
度
で
、
圧
倒

的
に
多
い
再
生
エ
ネ
の
収

益
を
元
に
若
手
農
業
者
の

育
成
や
技
術
の
海
外
輸
出

を
し
て
い
る
。

高
井

赤
城
の
西
面
か

ら
南
面
に
か
け
て
ソ
バ
を

生
産
し
て
い
る
。
収
穫
し

た
ソ
バ
を
自
社
で
素
早
く

製
品
化
し
て
そ
ば
店
に
卸

す
６
次
産
業
化
を
実
現
し

た
こ
と
で
、
「
品
質
劣
化

が
な
く
な
っ
た
」
と
う
れ

し
い
声
を
い
た
だ
い
て
い

る
。
創
業
か
ら
６
年
、
毎

年

％
ず
つ
会
社
の
規
模

が
拡
大
し
て
い
る
。
現
在

の
生
産
面
積
は
夏
１
１
５

㌶
、
秋
１
４
５
㌶
の
二
期

作
で
合
計
２
６
０
㌶
に
な

っ
た
。

雅
楽
川

県
内
を
中
心

に
介
護
事
業
所
な
ど
を
九

つ
運
営
す
る
。
介
護
業
界

は
人
材
不
足
の
極
み
。
よ

り
良
い
働
き
方
を
目
指
し

て
取
り
組
ん
で
い
た
ら
、

さ
ま
ざ
ま
な
賞
を
い
た
だ

く
よ
う
に
な
り
、
今
年
６

月
に
は
新
著
も
出
さ
せ
て

も
ら
っ
た
。
子
育
て
中
の

マ
マ
に
求
人
を
か
け
、
彼

女
た
ち
が
働
き
や
す
い
環

境
を
整
え
て
い
っ
た
結

果
、
裾
野
が
ど
ん
ど
ん
広

が
り
、
今
で
は
障
害
者
や

高
齢
者
も
生
き
生
き
と
働

い
て
い
る
。
こ
う
し
た
実

績
を
基
に
働
き
方
改
革
の

支
援
も
事
業
化
し
、
「
コ

ヨ
リ
」
と
名
付
け
た
。

広
瀬

文
房
具
と
オ
フ

ィ
ス
機
器
の
会
社
を
経
営

し
て
い
る
。
オ
フ
ィ
ス
関

連
で
は
コ
ピ
ー
機
な
ど
を

販
売
す
る
が
、
近
ご
ろ
は

ア
ウ
ト
ド
ア
用
品
の
ス
ノ

ー
ピ
ー
ク
の
グ
ル
ー
プ
会

社
と
連
携
し
て
キ
ャ
ン
プ

用
品
を
オ
フ
ィ
ス
に
取
り

入
れ
よ
う
と
い
う
提
案
も

し
て
い
る
。
テ
ン
ト
や
グ

リ
ル
が
あ
る
だ
け
で
会
社

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン

の
仕
方
は
変
わ
っ
て
く

る
。
一
方
通
行
や
前
例
踏

襲
に
な
り
が
ち
な
社
内
で

の
人
付
き
合
い
を
ど
こ
ま

で
変
え
ら
れ
る
か
と
い
う

こ
と
に
挑
戦
し
て
い
る
。

広
山

創
業

年
の
Ｉ

Ｔ
企
業
。
変
化
の
時
代
に

あ
っ
て
、
次
の
方
向
性
を

見
い
だ
す
難
し
さ
を
痛
感

し
て
い
る
。
慣
れ
親
し
ん

だ
Ｉ
Ｔ
の
世
界
を
飛
び
出

す
こ
と
は
思
っ
た
よ
り
も

難
し
い
と
感
じ
て
い
る

が
、今
年
を「
協
業
元
年
」

と
位
置
づ
け
、
他
業
種
の

皆
さ
ん
と
知
恵
を
絞
る
こ

と
を
始
め
た
と
こ
ろ
だ
。

社
内
で
は
デ
ザ
イ
ン
思
考

を
取
り
入
れ
、
過
去
の
延

長
線
で
は
な
い
発
想
を
何

と
か
形
に
し
た
い
と
考
え

て
い
る
。

中
島

専
門
学
校
を
中

心
に
教
育
と
人
材
関
係
の

会
社
を
運
営
す
る
。
世
の

中
で
大
き
な
変
化
が
起
き

て
い
る
中
で
、
職
業
の
形

は
大
き
く
変
わ
っ
て
い

く
。
そ
ん
な
時
代
だ
か
ら

こ
そ
、
教
育
業
界
が
果
た

す
べ
き
責
任
と
存
在
価
値

は
大
き
い
。
従
来
型
の
教

育
だ
け
で
な
く
、
い
ろ
い

ろ
な
学
び
の
形
を
模
索
し

な
が
ら
、
幅
広
い
世
代
に

対
し
て
今
後
の
展
開
を
考

え
て
い
る
。

最
近
で
は
外
国
人
留
学

生
が
定
着
し
て
き
た
が
、

日
本
の
文
化
や
仕
事
を
し

っ
か
り
覚
え
て
活
躍
で
き

る
人
材
を
輩
出
し
て
い
き

た
い
。

内
海

時
代
の
変
化
と

い
う
こ
と
で
は
、
ゲ
ー
ム

の
世
界
で
は
最
近
、
「
他

人
の
プ
レ
ー
動
画
を
見

る
」
と
い
う
楽
し
み
方
が

生
ま
れ
て
い
る
。
こ
れ
ま

で
の
常
識
に
と
ら
わ
れ
て

い
て
は
、
新
た
な
感
性
を

理
解
す
る
こ
と
は
難
し

い
。
協
業
や
投
資
で
新
領

域
に
手
を
伸
ば
す
こ
と
は

間
違
い
な
く
必
要
に
な
っ

て
く
る
。

例
え
ば
イ
ン
ド
は
日
本

よ
り
も
人
口
が
一
桁
大
き

く
、
携
帯
電
話
が
今
、
こ

の
瞬
間
も
す
ご
い
勢
い
で

普
及
拡
大
し
て
い
る
。
そ

の
よ
う
な
メ
ガ
ト
レ
ン
ド

を
把
握
し
、
目
配
り
す
る

こ
と
が
将
来
に
つ
な
が
っ

て
い
く
。
ゲ
ー
ム
感
覚
で

現
実
の
問
題
解
決
に
当
た

る
「
ゲ
ー
ミ
フ
ィ
ケ
ー
シ

ョ
ン
」
や
「
シ
リ
ア
ス
ゲ

ー
ム
」
と
い
う
分
野
も
大

き
な
可
能
性
を
秘
め
て
い

る
と
感
じ
て
い
る
。

(令和元年) （８）(令和元年) （８）


