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わ
が
社
の
成
長
戦
略

わ
が
社
の
成
長
戦
略

冬木工業の大竹良明

社長ら８人が「わが社

の成長戦略」をテーマ

に、意識改革や女性活

躍について意見を交わした。

意識改革女性活躍

活
発
に
意
見
交
換
し
た

左
か
ら

松
本
さ
ん

宮
﨑
さ

ん

大
熊
さ
ん

大
竹
さ
ん

中
川
原
さ
ん

大
本
さ
ん

小
林
さ
ん

江
黒
さ
ん

上
毛
新
聞
社
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冬木工業 大竹良明社長

オルビス 大熊章之社長

クスリのマルエ 江黒太郎社長

グルメフレッシュ・フーズ

松本健社長

セントラルサービス 大本寛社長

中川原呉服店 中川原勝洋氏

花助 小林新一社長

ＨＡＷＯＲＤ 宮﨑雄一社長

お
お
た
け
・
よ
し
あ
き

１
９
６
０
年

安
中
市
生
ま

れ

大
学
卒
業
後

約
19
年
間
の
銀
行
勤
務
を
経
て

２

０
０
３
年
に
総
合
建
設
の
冬
木
工
業
に
入
社

年
か

ら
現
職

新
潟
県
の
北
陸
製
作
所
社
長
も
兼
務

県
鐵
構

業
協
同
組
合
理
事
長

全
国
鐵
構
工
業
協
会
理
事

お
お
く
ま
・
の
り
ゆ
き

１
９
６
１
年

旧
榛
名
町

現
高
崎
市

生
ま
れ

食
肉
学
校
卒

年
に
食
肉
加

工
業
の
大
一
ミ
ー
ト
入
社

２
０
０
０
年
に
同
社
社

長
に
就
任

鳥
一
フ
ー
ズ
と
合
併

オ
ル
ビ
ス
に
社
名

変
更
し

年
か
ら
現
職

え
ぐ
ろ
・
た
ろ
う

１
９
７
６
年

旧
大
胡
町
（
現
前

橋
市
）
生
ま
れ

国
内
の
大
学
を
卒
業
後

米
国
で
経

営
学
修
士
取
得

国
内
大
手
製
薬
会
社
で
営
業

海
外

事
業

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
を
経
験
し

２
０
１
０
年
に

ク
ス
リ
の
マ
ル
エ
に
入
社

年
か
ら
現
職

ま
つ
も
と
・
た
け
し

１
９
７
１
年

前
橋
市
生
ま

れ

大
学
卒
業
後

年
に
グ
ル
メ
フ
レ
ッ
シ
ュ
・
フ

ー
ズ
を
設
立

社
長
に
就
任

食
品
製
造
業
を
展
開

し

安
心
と
お
い
し
さ
を
ま
ご
こ
ろ
こ
め
て

を
理

念
に

食
の
安
全
の
高
度
化
に
取
り
組
ん
で
い
る

お
お
も
と
・
ひ
ろ
し

１
９
７
７
年

水
戸
市
生
ま

れ

年
セ
ン
ト
ラ
ル
サ
ー
ビ
ス
入
社

入
社
後
２
年

間

請
負
ス
タ
ッ
フ
と
し
て
製
造
現
場
に
従
事

そ
の

後

複
数
の
営
業
所
責
任
者
を
経
て

２
０
１
５
年
か

ら
現
職

な
か
が
わ
ら
・
か
つ
ひ
ろ

１
９
７
２
年

前
橋
市
生

ま
れ

大
学
卒
業
後

茨
城
県
の
呉
服
店
勤
務
を
経

て

１
９
０
５
年
創
業
の
中
川
原
呉
服
店
に
入
り

現

在
に
至
る

年
１
回
開
催
す
る
創
業
祭
展
示
販
売
会

年
輪
祭

は

回
を
数
え
る

こ
ば
や
し
・
し
ん
い
ち

１
９
７
２
年

前
橋
市
生
ま

れ

米
国

オ
ラ
ン
ダ
に
留
学
し
て
花
作
り
を
学
び

帰
国
後
に
花
き
農
家
な
ど
を
経
験

２
０
０
５
年
に

生
花
店
開
業

独
自
に
構
築
し
た
生
花
店
ネ
ッ
ト
ワ

ー
ク
で
花
を
届
け
て
い
る

み
や
ざ
き
・
ゆ
う
い
ち

１
９
７
２
年

熊
本
市
生
ま

れ

２
０
０
１
年
に
群
馬
県
に
移
り
住
み

イ
タ
リ
ア

料
理
を
学
ぶ

年
に
イ
タ
リ
ア
レ
ス
ト
ラ
ン

ピ
ッ

ツ
ェ
リ
ア
・
ぺ
ス
カ

を
オ
ー
プ
ン

前
橋
市
で
２
店

舗
を
展
開
す
る

行
動
見
直
し
改
革
を
大
竹

衛
生
管
理
対
策
に
力
大
熊

地
域
連
携
し
た
経
営
江
黒

多
様
な
人
材
強
み
に
松
本

信
頼
で
シ
ェ
ア
拡
大
大
本

相
談
提
案
で
き
る
店
中
川
原

既
存
網
と
の
差
別
化
小
林

す
べ
て
の
人
幸
せ
に
宮
﨑

座談会の６回目 最終回 は29日に掲載予定
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大
竹

ビ
ル
や
工
場
な

ど
の
総
合
建
築
と
、
建
物

の
柱
や
梁
の
鉄
骨
製
造
を

手
掛
け
て
い
る
。
東
京
オ

リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ
ラ
リ
ン

ピ
ッ
ク
後
の
秋
以
降
、
大

型
物
件
が
控
え
て
い
る
。

派
手
な
大
胆
な
改
革
だ
け

が
成
長
で
は
な
く
、
行
動

を
見
直
す
だ
け
で
も
改
革

で
き
る
こ
と
も
あ
る
。
地

道
に
丁
寧
な
仕
事
を
続
け

る
こ
と
で
、
信
用
を
積
み

上
げ
る
こ
と
が
で
き
る
。

社
員
に
は
、
些
細
な
こ

と
に
も
気
付
き
、
対
応
で

き
る
よ
う
考
え
て
行
動
す

る
習
慣
づ
く
り
の
大
切
さ

を
伝
え
続
け
て
い
る
。
社

員
が
や
り
が
い
や
達
成
感

を
持
た
な
い
と
、
真
の
顧

客
満
足
は
得
ら
れ
な
い
。

「
夢
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
と

い
う
、
社
員
が
自
由
な
発

想
で
未
来
を
語
り
合
う
こ

と
を
始
め
て
い
る
。
私
が

入
社
し
た
時
よ
り
売
り
上

げ
、
利
益
は
上
が
っ
て
い

る
が
、
そ
れ
以
上
に
社
内

の
雰
囲
気
が
良
い
方
向
に

変
わ
っ
て
き
て
い
る
こ
と

が
う
れ
し
い
。
古
い
会
社

の
体
質
が
変
わ
っ
て
き

た
。大

熊

食
肉
卸
を
専
門

に
、
生
鮮
食
品
や
総
菜
な

ど
の
調
理
加
工
品
を
取
り

扱
っ
て
い
る
。
自
然
相
手

に
食
材
を
供
給
し
、
生
か

さ
れ
て
い
る
企
業
。
肉
屋

の「
汚
い
」「
臭
い
」
「
気

持
ち
悪
い
」
を
改
善
す
る

た
め
、
い
ち
早
く
衛
生
管

理
に
力
を
入
れ
た
。
来
年

は
、
食
品
衛
生
管
理
の
国

際
基
準「
Ｈ
Ａ
Ｃ
Ｃ
Ｐ（
ハ

サ
ッ
プ
）
」
の
義
務
化
に

向
け
た
法
律
が
施
行
さ

れ
、
一
層
の
衛
生
管
理
が

求
め
ら
れ
る
。
人
の
口
に

入
る
命
に
関
わ
る
も
の
を

扱
っ
て
い
る
。
食
中
毒
と

い
う
目
に
見
え
な
い
も
の

と
の
闘
い
の
中
で
、
し
っ

か
り
と
段
取
り
を
し
て
ヒ

ュ
ー
マ
ン
エ
ラ
ー
が
出
な

い
よ
う
な
対
策
を
講
じ
て

い
る
。

松
本

主
に
豚
を
原
料

に
ホ
ル
モ
ン
や
も
つ
煮
な

ど
の
食
品
加
工
を
外
食
チ

ェ
ー
ン
に
卸
し
て
い
る
。

現
在
、
豚
コ
レ
ラ
の
問
題

も
あ
る
が
、
こ
れ
ま
で
大

打
撃
と
な
る
こ
と
な
く
、

会
社
を
設
立
し
て

年
目

を
迎
え
た
。
そ
れ
で
も
、

リ
ス
ク
低
減
を
図
る
こ
と

が
持
続
的
経
営
、
成
長
に

は
必
要
だ
と
考
え
て
い

る
。
社
員
が
路
頭
に
迷
わ

な
い
よ
う
に
す
る
こ
と
も

経
営
者
の
務
め
だ
。
既
存

の
工
場
だ
け
で
は
商
品
の

生
産
が
追
い
付
か
な
い
た

め
、新
た
な
工
場
を
造
り
、

新
商
品
の
開
発
や
生
産
体

制
を
構
築
し
て
新
規
顧
客

の
獲
得
を
目
指
し
て
い

る
。大

本

人
材
派
遣
や
業

務
請
負
、
職
業
紹
介
を
行

っ
て
い
る
。
行
政
受
託
の

再
就
職
支
援
や
障
害
者
雇

用
に
向
け
た
活
動
も
し
て

い
る
。
企
業
主
導
型
保
育

事
業
も
展
開
し
、
当
社
の

女
性
社
員
や
地
域
に
も
提

供
し
て
い
る
。
２
０
１
５

年
の
改
正
労
働
者
派
遣
法

に
よ
り
、
派
遣
事
業
の
適

正
化
で
全
国
に
８
万
５
千

あ
っ
た
事
業
所
数
は
、
６

万
に
ま
で
減
っ
た
。
さ
ら

に
、
来
年
４
月
か
ら
は
、

正
規
と
非
正
規
雇
用
労
働

者
の
不
合
理
な
待
遇
差
の

解
消
を
目
指
し
た
「
同
一

労
働
同
一
賃
金
」
の
規
定

を
盛
り
込
ん
だ
改
正
法
が

施
行
さ
れ
る
。
法
令
順
守

し
な
が
ら
、
地
域
人
材
ビ

ジ
ネ
ス
会
社
と
し
て
信
頼

を
得
て
シ
ェ
ア
拡
大
を
目

指
す
。
そ
の
た
め
に
は
、

法
律
を
理
解
す
る
た
め
の

社
員
教
育
が
成
長
運
営
の

鍵
に
な
る
。

江
黒

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト

ア
と
調
剤
薬
局
を
メ
イ
ン

に
展
開
し
、
地
域
一
体
企

業
を
目
指
し
て
い
る
。
多

く
の
大
企
業
の
ド
ラ
ッ
グ

ス
ト
ア
が
群
馬
県
に
入
っ

て
き
て
お
り
、
本
県
発
祥

は
当
社
く
ら
い
。
他
の
ド

ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
の
売
り
上

げ
は
食
品
が
多
く
を
占
め

て
い
る
が
、
当
社
は
薬
と

化
粧
品
を
主
に
、
１
店
舗

当
た
り
平
均
２
万
点
の
ア

イ
テ
ム
を
そ
ろ
え
、

あ

る
店
舗
が
美
と
健
康
を
提

供
し
て
い
る
。
マ
ル
エ
が

あ
る
か
ら
生
活
が
成
り
立

っ
て
い
る
と
い
う
く
ら
い

の
地
域
イ
ン
フ
ラ
に
な
り

た
い
。
地
域
が
成
長
し
て

い
か
な
い
と
、
会
社
も
成

長
し
な
い
。
地
域
と
の
密

着
を
深
め
、
地
域
と
と
も

に
成
長
す
る
こ
と
が
一
番

の
使
命
だ
と
考
え
、
社
内

の
意
識
統
一
を
図
っ
て
い

る
。宮

﨑

前
橋
市
内
で
２

店
舗
の
イ
タ
リ
ア
レ
ス
ト

ラ
ン
を
経
営
す
る
。
す
べ

て
の
人
を
幸
せ
に
す
る

「
ハ
ピ
ネ
ス
」
を
経
営
理

念
に
掲
げ
て
い
る
。
会
社

自
体
の
性
格
が
良
け
れ
ば

人
が
集
ま
り
、
会
社
が
強

く
な
る
。
社
員
が
仕
事
を

成
し
遂
げ
た
喜
び
に
よ
っ

て
幸
せ
に
な
っ
て
も
ら
う

こ
と
で
、
お
客
さ
ん
や
周

り
の
協
力
者
を
も
幸
せ
に

す
る
こ
と
が
で
き
る
と
信

じ
て
い
る
。
来
店
す
る
一

人
一
人
の
お
客
さ
ん
を
大

切
に
し
、
目
の
前
の
こ
と

を
し
っ
か
り
取
り
組
む
こ

と
が
成
長
に
つ
な
が
る
と

考
え
て
い
る
。

小
林

店
舗
で
花
を
売

る
の
で
は
な
く
、
ウ
ェ
ブ

な
ど
で
注
文
を
受
け
、
提

携
す
る
全
国
１
７
０
店
舗

の
花
屋
の
中
か
ら
最
適
な

花
を
届
け
る
「
フ
ラ
ワ
ー

コ
ン
シ
ェ
ル
ジ
ュ
」
を
し

て
い
る
。母
の
日
や
お
盆
、

ク
リ
ス
マ
ス
や
バ
レ
ン
タ

イ
ン
な
ど
Ｃ
ｔ
ｏ
Ｃ
（
個

人
間
取
引
）
を
タ
ー
ゲ
ッ

ト
に
し
た
既
存
の
フ
ラ
ワ

ー
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
と
の
差

別
化
を
図
る
た
め
、
Ｂ
ｔ

ｏ
Ｂ
（
企
業
間
取
引
）
と

Ｃ
ｔ
ｏ
Ｂ
（
個
人
対
企
業

取
引
）
に
特
化
し
て
、
お

客
さ
ん
が
何
を
求
め
て
い

る
か
を
見
極
め
、
新
し
い

サ
ー
ビ
ス
や
商
品
を
提
供

し
て
い
る
。

中
川
原

創
業
１
１
４

年
の
老
舗
呉
服
店
を
家
族

で
営
ん
で
い
る
。
じ
っ
く

り
選
ん
だ
も
の
を
仕
入
れ

て
適
正
な
価
格
で
売
る
。

展
示
販
売
会
は
今
年
で

回
目
を
迎
え
た
。
着
物
を

売
る
だ
け
で
、
相
談
を
受

け
て
い
な
い
店
は
多
い
。

セ
ン
ス
が
細
分
化
し
、
着

こ
な
し
や
着
る
場
面
な
ど

提
案
す
る
こ
と
が
求
め
ら

れ
て
い
る
。
最
近
、
浴
衣

は
コ
ス
プ
レ
の
よ
う
に
な

っ
て
き
て
い
る
。
そ
れ
で

も
着
る
き
っ
か
け
に
な
れ

ば
良
い
と
思
う
。
こ
れ
か

ら
は
、
高
い
も
の
が
良
い

で
は
な
く
、
若
い
人
も
着

ら
れ
る
価
格
帯
や
感
性
に

あ
っ
た
着
物
作
り
も
必
要

だ
と
感
じ
る
。
か
と
い
っ

て
安
い
だ
け
で
は
、
レ
ン

タ
ル
と
変
わ
ら
な
く
な
っ

て
し
ま
う
。
着
物
へ
の
理

解
が
深
ま
る
場
を
設
け
る

こ
と
が
必
要
だ
。

江
黒

従
業
員
の
８
割

は
女
性
。
子
育
て
し
な
が

ら
の
労
働
時
間
の
長
さ

や
、
女
性
店
長
が
数
人
と

ハ
ー
ド
ル
が
高
い
な
ど
の

状
況
も
あ
る
が
、
女
性
が

働
き
や
す
い
環
境
を
整
え

て
い
る
。
育
児
休
業
明
け

の
時
短
勤
務
で
き
る
期
間

は
、
子
ど
も
が
３
歳
ま
で

だ
っ
た
が
、
今
年
４
月
か

ら
小
学
校
卒
業
ま
で
に
延

ば
し
た

専
門
性

利
便
性

を
追
求
し
、
地
域
と
連
携

し
た
美
と
健
康
の
専
門
店

を
目
指
し
、
持
続
可
能
な

経
営
を
心
掛
け
て
い
る
。

大
竹

溶
接
関
連
業
界

で
も
女
性
に
活
躍
し
て
も

ら
お
う
と
、
全
国
組
織
の

３
団
体
で
構
成
す
る
「
女

性
活
躍
ワ
ー
キ
ン
グ
グ
ル

ー
プ
」の
委
員
長
を
務
め
、

Ｐ
Ｒ
動
画
の
作
成
な
ど
を

進
め
て
い
る
。
男
社
会
だ

と
い
う
意
識
を
覆
す
よ
う

な
こ
と
を
始
め
て
い
る
。

大
熊

第
一
線
の
営
業

活
動
に
女
性
を
入
れ
て
業

界
を
活
性
化
し
、
新
た
な

イ
メ
ー
ジ
を
つ
け
る
こ
と

に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

生
鮮
食
品
業
界
の
世
界
が

変
わ
っ
て
く
れ
れ
ば
と
思

う
。実

行
委
員
長
を
務
め
、

今
年
９
月
に
高
崎
市
で
行

っ
た「
群
馬
お
肉
の
祭
典
」

に
は
過
去
最
多
の
約
５
万

４
千
人
（
昨
年
約
３
万
２

千
人
）
が
訪
れ
、
予
想
を

大
幅
に
上
回
っ
た
。
地
域

が
盛
り
上
が
れ
ば
と
思
っ

て
作
っ
た
「
高
崎
ほ
る
も

ん
」
な
ど
も
少
し
ず
つ
知

名
度
が
上
が
り
、
食
品
業

界
そ
し
て
地
域
活
性
に
つ

な
が
る
と
良
い
。

松
本

食
肉
業
界
は
人

手
不
足
の
問
題
が
あ
る
。

外
国
人
留
学
生
や
実
習
生

を
採
用
し
て
い
る
が
、
文

化
や
品
質
に
対
す
る
意
識

が
違
う
。
良
い
商
品
を
作

る
た
め
の
気
持
ち
の
統
一

が
課
題
で
あ
り
、
克
服
す

る
シ
ス
テ
ム
づ
く
り
が
急

務
に
な
っ
て
い
る
。今
後
、

中
小
企
業
こ
そ
Ｉ
ｏ
Ｔ

（
モ
ノ
の
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
）
や
自
動
翻
訳
な
ど
の

最
新
技
術
を
取
り
入
れ
る

こ
と
が
必
要
だ
と
考
え
て

い
る
。
外
国
人
や
Ｌ
Ｇ
Ｂ

Ｔ
（
性
的
少
数
者
）
な
ど

多
種
多
様
な
人
た
ち
が
働

き
や
す
い
労
働
環
境
を
整

備
し
、
強
み
に
変
え
る
。

業
界
を
変
え
る
気
持
ち

で
、
多
様
な
人
材
が
活
躍

で
き
る
場
を
広
げ
る
こ
と

が
成
長
に
つ
な
が
る
。

大
本

今
後
の
人
材
不

足
社
会
で
打
つ
手
と
し
て

は
、
シ
ル
バ
ー
、
主
婦
、

外
国
人
の
各
人
材
の
活
用

と
生
産
性
向
上
が
必
要
不

可
欠
に
な
る
。
そ
の
よ
う

な
人
材
が
活
躍
で
き
る
場

を
つ
く
り
出
す
努
力
を
し

続
け
る
こ
と
と
、
新
た
な

枠
組
み
と
し
て
事
業
構
造

改
革
や
成
長
事
業
へ
の
集

中
と
選
択
を
行
う
こ
と

で
、
真
の
お
客
さ
ま
の
課

題
解
決
に
貢
献
し
て
い
け

れ
ば
と
考
え
て
い
る
。

宮
﨑

あ
り
が
た
い
こ

と
に
当
社
に
は
人
材
が
来

て
く
れ
る
。
選
ん
で
い
る

わ
け
で
は
な
く
、
働
い
て

い
る
と
美
人
に
な
る
。
従

業
員
に
対
し
て
甘
い
部
分

も
あ
る
の
で
、
接
客
に
対

す
る
意
識
な
ど
を
し
っ
か

り
と
伝
え
、
さ
ら
に
満
足

し
て
も
ら
え
る
店
づ
く
り

を
進
め
て
い
こ
う
と
考
え

て
い
る
。
今
年
か
ら
販
売

を
開
始
し
た
オ
リ
ジ
ナ
ル

ド
レ
ッ
シ
ン
グ
は
、
群
馬

の
お
い
し
い
野
菜
の
素
材

の
味
を
邪
魔
せ
ず
楽
し
む

こ
と
が
で
き
る
。
売
れ
行

き
が
好
調
で
、
生
産
を
増

や
す
た
め
に
新
た
に
工
場

を
造
る
予
定
だ
。
多
く
の

人
に
味
わ
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
、
今
後
、
自
動
販
売

機
で
の
販
売
展
開
を
進
め

た
い
。

小
林

さ
ま
ざ
ま
な
情

報
を
先
回
り
す
る
こ
と

で
、
仕
事
に
つ
な
が
る
と

感
じ
て
い
る
。
私
が
動
画

投
稿
サ
イ
ト
で
ア
イ
ド
ル

の
曲
を
歌
い
な
が
ら
、
全

国
各
地
で
行
わ
れ
る
握
手

会
場
の
告
知
を
行
っ
た
と

こ
ろ
、口
コ
ミ
で
広
が
り
、

フ
ァ
ン
か
ら
花
を
贈
り
た

い
と
、
多
い
時
で
１
０
０

件
の
注
文
が
入
っ
た
こ
と

が
あ
る
。
海
外
の
ア
パ
レ

ル
メ
ー
カ
ー
や
デ
パ
ー
ト

な
ど
の
オ
ー
プ
ン
を
動
画

で
告
知
し
た
こ
と
で
、
開

店
祝
い
の
花
の
依
頼
を
受

け
た
こ
と
も
あ
る
。
今
後

は
、
１
年
の
３
分
の
１
を

生
活
し
て
い
る
ア
メ
リ
カ

で
も
ビ
ジ
ネ
ス
の
展
開
が

で
き
る
よ
う
模
索
し
て
い

る
。中

川
原

即
位
礼
正
殿

の
儀
で
、
天
皇
陛
下
が
召

さ
れ
て
い
た
衣
装
の
色
は

熟
練
の
技
術
で
も
同
じ
よ

う
に
出
せ
ず
、
技
術
を
伝

え
る
こ
と
は
難
し
く
な
っ

て
き
て
い
る
。
化
学
繊
維

の
着
物
が
増
え
、
職
人
に

よ
る
手
仕
事
の
染
め
物
は

少
な
く
な
っ
て
き
て
い

る
。
着
物
文
化
を
絶
や
さ

な
い
よ
う
に
「
継
続
は
力

な
り
」
で
、
産
地
や
職
人

の
思
い
を
届
け
、
専
門
店

と
し
て
の
役
割
を
果
た
し

て
い
き
た
い
。

(令和元年)（９） (令和元年)（９）


