
群馬イノベーションアワード2023トップ座談会❷

起業家発掘プロジェクト「群馬イノベーションアワ

ード（ＧＩＡ）2023」（上毛新聞社主催、田中仁財団

共催）の実行委員と協賛社によるトップ座談会（全６

回）。２回目は、座長の荒井正昭オープンハウスグル

ープ社長ら９人が「これからの成長戦略」をテーマに、

現在注力している事業から理想とする企業の在り方、

今後の成長に向けた展望まで活発に意見を交わし合っ

た。 次回は４日掲載
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メッセージ

赤尾商事社長 赤尾 佳子氏

脱炭素・女性活躍推進

当社は、カーボンニュートラル社会実現のため、地

域における脱炭素のリーディングカンパニーを目指し

ています。省エネ診断事業、 を含む自家消費型

太陽光発電システムの販売、 車のワンストップサ

ービス｜この三つの事業を成長戦略の柱と位置付け活

動しています。もう一つの成長戦略は女性活躍の推進

です。近年、女性社員比率が ％から ％に上昇。女

性リーダーの育成にも力を入れています。

自動車業界は世界規模で進む自動車の 化や購買

行動のデジタル化、 の進化などにより、大きな転

換期を迎えています。変化に対応する上で必要なこと

は、一人一人に合ったコミュニケーションを円滑に図

り、刻々と変化するニーズや情報をより敏感に把握し、

お客さまに快適で賢明な選択をしていただけるよう提

案することです。そして、チームによるお客さまへの

アフターフォローを実現し、今までにない感動をご提

供することで永く愛される会社を目指していきます。

富士スバル会長兼 斎藤 郁雄氏

今までにない感動を

常識覆す靴を世界へ

み
な
か
み
町
で
「
足
か
ら
健
康
、
元
気

に
な
る
」
を
合
言
葉
に
、
機
能
性
イ
ン
ソ

ー
ル
の
製
造
販
売
を
展
開
。
シ
ュ
ー
ズ
の

開
発
も
行
っ
て
い
る
。

２
０
０
１
年
開
業
。
事
業
と
し
て
は
導

入
期
で
収
益
性
は
弱
か
っ
た
が
、
足
の
機

能
の
研
究
を
続
け
、

年
ご
ろ
か
ら
成
長

期
に
入
っ
た
。
現
在
は
大
手
靴
メ
ー
カ
ー

な
ど
と
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
し
な
が
ら
日

本
中
で
約
１
０
０
万
足
ほ
ど
の
イ
ン
ソ
ー

ル
を
提
供
し
て
い
る
。

イ
タ
リ
ア
の
会
社
と
契
約
し
、
イ
タ
リ

ア
の
工
場
で
イ
ン
ソ
ー
ル
の
開
発
、
製
造

を
始
め
る
な
ど
、
ア
メ
リ
カ
、
中
国
な
ど

販
路
の
拡
大
に
努
め
て
い
る
。
今
後
は
、

イ
ン
ソ
ー
ル
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
生
か
し
て
靴

の
開
発
を
進
め
、
こ
れ
ま
で
の
常
識
を
覆

す
靴
を
世
界
に
広
げ
て
い
き
た
い
。

Ｂ
Ｍ
Ｚ
社
長

橋

毅
氏

たかはし・つよし 1956年、

みなかみ町生まれ。地元スポー

ツショップを経て、2001年にス

キーブーツの調整とオーダーメ

ードのインソールを製作する店

を開業。04年にＢＭＺを創立

煉瓦窯で食レベル向上

れ
ん
が
販
売
の
ほ
か
、
れ
ん
が
を
使
っ

た
ピ
ザ
窯
や
パ
ン
窯
、
グ
リ
ル
窯
を
製
造

し
、
設
計
・
施
工
・
維
持
管
理
な
ど
付
随

す
る
も
の
全
て
を
手
が
け
て
い
る
。

石
窯
製
造
の
市
場
で
ナ
ン
バ
ー
１
に
な

り
た
い
。
れ
ん
が
だ
け
だ
と
市
場
は
小
さ

い
が
、
食
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
新
た
な

ビ
ジ
ネ
ス
に
広
げ
て
い
こ
う
と
挑
戦
し
て

い
る
。
群
馬
で
お
い
し
い
も
の
を
食
べ
ら

れ
る
環
境
を
つ
く
り
た
い
と
の
考
え
か

ら
、
一
流
の
調
理
人
が
県
内
で
指
導
す
る

機
会
も
提
供
。
毎
年
５
月
に
は
「
キ
ン
グ

オ
ブ
ピ
ッ
ツ
ァ
」
に
協
賛
し
、
ピ
ッ
ツ
ァ

レ
ベ
ル
向
上
の
お
手
伝
い
を
し
て
い
る
。

今
後
は
、
道
の
駅
な
ど
で
の
窯
料
理
の

研
修
会
を
通
じ
て
、
持
続
可
能
な
地
域
独

自
の
窯
と
食
の
仕
組
み
も
手
が
け
て
い
き

た
い
と
考
え
て
い
る
。

増
田

晋
一
氏

増
田
煉
瓦
社
長

ますだ・しんいち 1960年、

前橋市生まれ。大学卒業後、東

京三洋電機・三洋電機で技術職

を経て94年入社。98年５代目就

任。前橋をピッツァのまちに、

煉瓦のまちづくりと併せて群馬

・前橋の魅力を全国に発信中

さいとう・こい 1970年、中

国生まれ。2006年に十割そば専

門店「竹林」を開店し、08年に

ダイコーを設立。そば店経営や

業務用食材の仕入れ、販売業務、

そば粉の製粉業を展開。「日本

そば文化学院」理事長

そば・馬肉輸出に注力

そ
ば
屋
の
運
営
や
そ
ば
粉
の
製
造
・
販

売
、
そ
ば
に
関
わ
る
人
材
の
育
成
な
ど
を

手
が
け
て
い
る
。
昨
年
３
月
に
は
鶏
弁
当

店
を
新
た
に
開
業
し
た
。

そ
ば
の
国
内
消
費
は
年
間
約

万
㌧

で
、
そ
の
う
ち

〜

万
㌧
ほ
ど
を
輸
入

に
頼
っ
て
い
る
。
安
定
し
て
そ
ば
を
提
供

す
る
た
め
に
は
、
栽
培
か
ら
携
わ
る
こ
と

が
大
事
だ
と
考
え
、

年
ほ
ど
前
か
ら
モ

ン
ゴ
ル
で
栽
培
を
行
っ
て
い
る
。
将
来
的

に
は
輸
入
の
半
分
で
あ
る
５
万
㌧
を
収
穫

で
き
れ
ば
と
頑
張
っ
て
い
る
。

最
近
は
馬
肉
に
注
目
。
そ
ば
栽
培
の
傍

ら
畜
産
に
も
取
り
組
ん
で
お
り
、
モ
ン
ゴ

ル
の
馬
肉
を
世
界
に
売
れ
な
い
か
と
模
索

し
、
今
年
か
ら
新
た
に
会
社
を
立
ち
上
げ

た
。
年
間
５
０
０
㌧
を
目
標
に
馬
肉
の
輸

出
に
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

齋
藤

胡
依
氏

ダ
イ
コ
ー
社
長

顧客満足度で差別化

東
京
に
本
社
を
置
き

住
宅
建
築

販
売

な
ど
の
不
動
産
業
を
展
開
し
て
い
る

今

年
の
連
結
売
上
額
は
１
兆
円
を
超
え
る
見

込
み
で

も
し
達
成
す
れ
ば
平
成
に
生
ま

れ
た
企
業
と
し
て
は
２
社
目
と
な
る
１
兆

円
企
業
に
仲
間
入
り
す
る
こ
と
と
な
る

会
社
を
拡
大
さ
せ
る
と
い
う
意
味
に
お

い
て
は
Ｍ
＆
Ａ
（
企
業
の
合
併
・
買
収
）

が
非
常
に
重
要
だ
と
考
え
て
い
る
。
現
在

も
Ｔ
Ｏ
Ｂ
（
株
式
公
開
買
い
付
け
）
の
最

中
だ
が
、
今
後
も
力
を
入
れ
て
い
き
た
い
。

会
社
の
目
標
と
し
て

不
動
産
業
界
で

ナ
ン
バ
ー
１

を
掲
げ
て
い
る

そ
の
上

で

最
終
的
に
目
指
す
の
は

顧
客
満
足
度

ナ
ン
バ
ー
１

不
動
産
を
扱
う
会
社
は
多

い
が

顧
客
満
足
度
ナ
ン
バ
ー
１
と
い
う

部
分
で
差
別
化
を
図
れ
ば

永
遠
に
企
業

は
続
く
だ
ろ
う
と
確
信
し
て
い
る

荒
井

正
昭
氏

オ
ー
プ
ン
ハ
ウ
ス
グ
ル
ー
プ
社
長

あらい・まさあき 1965年 旧

藪塚本町 現太田市 生まれ 都

内の不動産会社勤務を経て97

年に不動産業のオープンハウス

を設立2013年に東証１部上場

19年に群馬クレインサンダーズ

の運営会社を子会社化

対応力・提案力を磨く

土
木
、
建
築
工
事
を
行
っ
て
い
る
建
設

会
社
で
、
最
近
で
は
前
橋
の
街
中
の
開
発

に
も
携
わ
ら
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
。

も
の
づ
く
り
を
通
し
て

地
域
に
貢
献

し
た
い

そ
の
た
め
に
は
技
術
者

技
能
者

の
対
応
力
が
評
価
さ
れ
る
こ
と
を
重
視
し

て
い
く
必
要
が
あ
る

設
計
後
に
工
事
を

進
め
る
こ
と
が
施
工
会
社
の
役
割
だ
が

近
年
は
土
木
工
事

建
築
工
事
と
も
に

プ

ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
過
程
で
施
工
者
と
し
て
提

案
す
る
こ
と
が
増
え
て
き
た

こ
れ
か
ら

は
造
る
こ
と
に
加
え

提
案
力
を
向
上
さ

せ
て
い
く
こ
と
が
大
事
だ
と
考
え
る

建
設
業
界
で
も
Ｉ
Ｔ
化
が
進
ん
で
い

る

自
社
内
で
一
貫
し
て
施
工
で
き
る
Ｉ

Ｃ
Ｔ
建
機
の
施
工
を
さ
ら
に
進
め

業
務

の
効
率
化
を
図
る
と
と
も
に

技
術
者

技

能
者
の
育
成
に
力
を
入
れ
て
い
き
た
い

宮
下

学
氏

宮
下
工
業
社
長

みやした・まなぶ 1971年、

前橋市生まれ。大学卒業後、都

内建設会社を経て、97年に宮下

工業に入社。2006年から現職。

土木工事、建築工事、建築設計、

建設機械施工、不動産取引を展

開している

空間全体プロデュース

造
園
や
観
葉
植
物
の
レ
ン
タ
ル
事
業
な

ど
を
展
開

近
年
は
建
物
の
外
回
り
の
空

間

い
わ
ゆ
る
ラ
ン
ド
ス
ケ
ー
プ
に
力
を

入
れ
て
い
る

昨
年

沼
田
市
に
プ
ー
ル
や

サ
ウ
ナ
な
ど
を
併
設
し
た
グ
ラ
ン
ピ
ン
グ

・
オ
ー
ト
キ
ャ
ン
プ
場
を
オ
ー
プ
ン
し
た

運
営
と
施
工

両
方
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
蓄
積

し
な
が
ら

空
間
を
全
体
的
に
プ
ロ
デ
ュ

ー
ス
で
き
る
会
社
を
目
指
し
て
い
る

今
後
は
ロ
ボ
ッ
ト
芝
刈
り
機
と
電
解
水

の
成
長
に
期
待
し
て
い
る
。
ロ
ボ
ッ
ト
芝

刈
り
機
は
、
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
の
観
点
か
ら
近
年

ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
い
る
。
電
解
水
は
害

虫
駆
除
や
除
菌
に
有
用
と
さ
れ
て
お
り
、

当
社
で
も
本
格
的
に
実
証
実
験
を
始
め

た
。
農
薬
の
代
替
品
と
し
て
、
農
薬
の
必

要
な
い
環
境
を
創
出
し
て
い
け
れ
ば
と
展

望
し
て
い
る
。

前
橋
園
芸
社
長中

村
敬
太
郎
氏

なかむら・けいたろう 1971

年、前橋市生まれ。造園・外構

工事会社を経て、2003年に家業

の前橋園芸入社。10年から現職。

外構造園の設計施工、観葉植物

レンタル、生花販売などを手が

ける

100年続く企業目指す

小
中
高
生
向
け
に
ｅ
ラ
ー
ニ
ン
グ
シ
ス

テ
ム
の
作
製
を
行
っ
て
い
る
。
会
社
の
規

模
と
し
て
は
従
業
員

人
弱
で
、
現
在
は

会
社
の
地
盤
を
つ
く
っ
て
い
る
段
階
だ
。

今
後
の
成
長
を
考
え
る
と
、
人
が
大
事

だ
と
考
え
て
い
る
。
当
社
で
は
フ
ラ
ン
ス

や
ベ
ト
ナ
ム
、
ロ
シ
ア
な
ど
さ
ま
ざ
ま
な

国
の
人
が
働
い
て
い
る
。
彼
ら
が
い
ず
れ

母
国
に
帰
っ
た
際
、
日
本
で
培
っ
た
経
験

を
元
に
地
元
で
仕
事
を
し
た
り
、
会
社
を

興
し
た
り
す
る
こ
と
で
、
世
の
中
に
貢
献

で
き
れ
ば
良
い
と
願
っ
て
い
る
。

そ
の
上
で
難
し
い
仕
事
に
対
し
て
も
、

あ
き
ら
め
ず
取
り
組
む
姿
勢
や
気
持
ち
を

会
社
の
仲
間
た
ち
に
伝
え
た
い
。
た
だ
人

を
増
や
す
だ
け
で
な
く
社
員
た
ち
の
成
長

を
後
押
し
し
な
が
ら
、
１
０
０
年
続
く
企

業
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

大
河
原
康
史
氏

ア
ゼ
ッ
ト
社
長

おおかわら・やすし 1972年

沼田市生まれ 他業種での経験

を経て2000年に 業界へ転

身 アゼット設立時から役員と

して携わり08年に代表就任 対

話型 を活用した 恋愛相談

チャット も提供している

最高・最適な商品提供

岡
田

康
志
氏

Ｓ
Ｍ
Ｂ
Ｃ
日
興
証
券

プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
バ
ン
キ
ン
グ
第
二
部
長

おかだ・やすし 1978年、東

京都生まれ。2001年に日興証券

（現 日興証券）入社。

プライベート・バンキング企画

部副部長、プライベート・ウェ

ルス戦略部長などを経て、23年

から現職

私
が
所
属
す
る
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
・
バ
ン

キ
ン
グ
部
は

企
業
オ
ー
ナ
ー
を
対
象
に

自
社
株
へ
の
ア
ド
バ
イ
ス
や
情
報
提
供
を

し
て
い
る

上
場
企
業
は

東
証
の
市
場
再

編
な
ど
で
市
場
と
の
付
き
合
い
方
に
悩
ま

れ
て
い
る
方
が
多
い

株
式
や
投
資
家
に

向
き
合
う
際
の
対
応
に
つ
い
て

ア
ナ
リ

ス
ト
を
内
部
に
入
れ

的
確
な
ア
ド
バ
イ

ス
が
で
き
る
よ
う
体
制
を
整
え
て
い
る

一
方
、
未
上
場
企
業
に
お
い
て
は
、
相

続
、
遺
言
を
意
識
し
て
い
る
方
が
多
い
印

象
。
万
が
一
の
際
に
、
頼
っ
て
も
ら
え
る

よ
う
オ
ー
ナ
ー
の
方
々
の
お
考
え
を
把
握

し
て
ビ
ジ
ネ
ス
を
広
げ
て
い
き
た
い
。

最
高
か
つ
適
切
な
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
と

商
品
を
お
客
さ
ま
に
提
供
す
る
こ
と
が
わ

れ
わ
れ
の
使
命

グ
ル
ー
プ
の
強
み
を
生

か
し

一
番
の
サ
ー
ビ
ス
を
お
届
け
し
た
い

頼れるアドバイザーに

三
菱
Ｕ
Ｆ
Ｊ
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ
ー
証
券

新
家

崇
史
氏

大
宮
支
店
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
第
二
部
長

にいのみ・たかふみ 1982年、

愛知県生まれ。2005年大学卒業

後に入社し、横浜支店、仙台支

店、難波支店を経て、22年７月

より群馬県の未上場企業を担当

するコンサルティング部長とし

て現在に至る

Ｍ
Ｕ
Ｆ
Ｇ
と
米
モ
ル
ガ
ン
・
ス
タ
ン
レ

ー
と
の
ジ
ョ
イ
ン
ト
ベ
ン
チ
ャ
ー
で
あ
る

当
社
固
有
の
強
み
を
生
か
し
、
お
客
さ
ま

に
寄
り
添
っ
た
オ
ー
ダ
ー
メ
ー
ド
の
ソ
リ

ュ
ー
シ
ョ
ン
を
提
供
し
て
い
る
。

当
社
で
は
四
半
期
に
一
回
、
ハ
ウ
ス
ビ

ュ
ー
を
策
定
し
、
リ
サ
ー
チ
リ
ポ
ー
ト
を

作
成
し
て
い
る
。
策
定
に
お
い
て
は
、
外

部
の
有
識
者
か
ら
の
助
言
な
ど
を
受
け
、

客
観
性
に
加
え
ガ
バ
ナ
ン
ス
体
制
も
強

化
。
ハ
ウ
ス
ビ
ュ
ー
を
も
と
に
、
お
客
さ

ま
に
応
じ
た
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
を
構
築

し
、
安
定
的
か
つ
中
長
期
的
に
資
産
形
成

を
可
能
と
す
る
提
案
を
心
が
け
て
い
る
。

わ
れ
わ
れ
は
セ
ー
ル
ス
マ
ン
で
は
な
く

ア
ド
バ
イ
ザ
ー
。
ど
ん
な
課
題
に
も
対
応

で
き
る
お
客
さ
ま
の
懐
刀
に
な
る
こ
と

を
、
目
指
す
べ
き
姿
だ
と
考
え
て
い
る
。

荒井 正昭氏齋藤 胡依氏増田 晋一氏橋 毅氏

新家 崇史氏

岡田 康志氏 大河原康史氏 宮下 学氏中村敬太郎氏

(令和５年) （６）(令和５年) （６）


